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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak
isteyen toplumlar, dnce haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helil...
Hakkadir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadum, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin dfakim sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu g63stim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gecme, tam:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Stihedd fiskiracak toprag siksan, siiheda!
Camni, canany, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [ldhi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, 1léhi, bosamp kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasanus, bayragimin hiirriyet;
Hakkadir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istikldlini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemig bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin ddhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle

tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad:! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarimdaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Egitim-0gretim hayatina yeni baslayan okulumuzun geleceginin nasil sekillenecegi, hangi
basarilara imza atacag: bu giinden basladi§imiz planlama calismalarima baghdrr. Okul yénetimi,
ogretmenleri olarak basarimin tesadiiflerle yakalanamayacagini biliyoruz. Basarmak icin hedefler
belirlenmeli, bu hedeflere ulasabilmek icin yol haritas: belirlenmelidir. Yol haritasimin temel
taslarin etkili ve verimli calismak olusturmaktadir.

Oncelikli hedeflerimiz arasinda; uluslararasi standartlarimda bir okul binasi ve pansiyonunu
olusturmak, kaliteli bir egitim 0gretim sunarak akademik basariyr saglamak, memnun ve mutlu
insanlarin gorev yaptigr miikemmel bir kurum anlayisint ve kiiltiiriinii yerlestirmek. Biitiin bu
hedeflere Stratejik yonetim anlayisiyla ulasacagimizin bilincindeyiz.

Stratejik yonetim, ozii itibariyle calisanlarin performansint artirmak ve kaynaklarin verimli
kullanilmas: iizerine kurulmustur. Bu anlayisla hareket etti§imizde siirekli artan bir verim ve
basar1 elde edecegimize inaniwyoruz. Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki
anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay:
degil, gelecegi olusturmay: hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelece$i bugiinde yasamaktir.
Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir. Stratejik plan sayesinde
eksikliklerin tespit edilecek olmasi yarin icin bizlere 151k tutacaktir. Gidece§imiz yol haritasini bu
dogrultuda belirleyerek 2015-2019 Stratejik Planini hazirladik.

2012-2013’te egitim-0gretime baslayan okulumuzun, stratejik yonetim anlayisiyla kisa
siirede adindan soz ettirecek onemli bagarilara imza atacagina inaniyoruz.

Dervis OZCAL
Okul Miidiirii




GIRIS

Stratejik Planlama 5 yillik orta donem icgin belirlenen plan ve politikalarin, performansa
dayaly gostergelerle olciilebilir hedefler belirlenerek basariya ulasiimasini éngormektedir. Calisma
cogulcu katilimla yapilmaya ¢calisilms, anketler diizenlenerek onemli paydaslarin goriisleri ve daha

onceki kalkinma planlar: gibi planlar da g0z oniinde tutularak misyon, vizyon, amaglar ve

hedeflerimiz belirlenmigtir.

En temel amacimiz, Ayfer-Ceylan Emet Fen Lisesi'nde belirlenen plan ve politikalarda
kaliteden ddiin vermeden etkinligini artirarak hedeflerimize ulasmaktir. Stratejik planlamanin

Kurulusumuz politikalarini uygulamada kilit unsur olacagini iimit etmekteyiz.

Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler, okulumuzda faaliyetlerimizi daha performansa odakl
nasil yapabiliriz, biitcemizi en verimli nasil kullanabiliriz, hedefimizi, Kurulusumuzu ve
faaliyetlerimizi nereden nerelere tasimak istiyoruz, kurum calisanlarimin mutlulugunu ve
motivasyonunu nasil artirabiliriz gibi sorunlara ve sorulara yanit arayarak hazirladi§imiz Stratejik
Plam sunmaktayiz. Hazirlanan bu plamin uygulamaya doniik ¢alismalarda kullanilmak tizere esas
alimmasim iimit eder, kurulusumuz hizmetlerini kullanan paydaslara ve kurum calisanlarina

verimli olmasini dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJIK PLANIN AMACI

1.1 STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

1.2. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.3.  STRATEJiK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKiBi

SIE:)A ADI SOYADI GOREVi
1 Dervis OZCAL OKUL MUDURU
2 Filmi PIRNAZ MUDUR BASYARDIMCISI
3 Mehmet Akif ZORA MUDUR YARDIMCISI
4 Afsin YILDIRIM OGRETMEN
5 Ahmet BAYRAMER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
6 Erol GUMUS OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI
1 Mehmet Akif ZORA MUDUR YARDIMCISI
3 Afsin YILDIRIM OGRETMEN
4 Gokhan NEBIOGLU OGRETMEN
5 Ilknur YIGIT OGRETMEN
6 Kazim SEZER REHBER OGRETMEN
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Ahmet BAYRAMER OKUL-AILE BIRLIGI BASKANI

Osman BATTAL GONULLU VELI

. BOLU

DURUM ANALIZI
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2.1. TARIHSEL GELIiSIM

Okulumuz Pansiyonumuz

Okulumuz 2012 yilinda Bolvadinli hayirsever is adamimiz Ceylan EMET tarafindan
fen bilimleri alaninda O6grenci yetistirmek amaciyla yaptirilmigtir. 2012-2013 egitim-
ogretim yilinda 26’sar kisilik 4 siif olmak iizere toplam 104 6grenci ile Saghk Meslek
Lisesinin 3. katinda egitime baglamistir. 17 Mayis 2013 tarihinde kendi binasina
tasinmugtir. 15 Eyliil 2014 tarihinde pansiyonumuz faaliyete ge¢mistir.

Okulumuza 6grenci kayitlart TEOG (Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi)
sonuglarina gore yapilmaktadir. Karma egitim veren ve yatili bir okul olan Bolvadin
Ayfer-Ceylan Emet Fen Lisesi yonetmelik geregi her yil 90 6grenci almakta olup simf
mevcutlar1 30 kisiyi asmayacak sekilde diizenlenmektedir.
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2.2. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

YoOnetim Hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme igleri

YOnetim Hizmetleri

Personel isleri

YOnetim Hizmetleri

Sinav isleri

Ogretim Hizmetleri

Siif ge¢me igleri

Ogretim Hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim Hizmetleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Egitim Hizmetleri

Sportif Faaliyetler Egitim Hizmetleri
Sosyal Faaliyetler Egitim Hizmetleri
Rehberlik Rehberlik Hizmetleri

Proje Hazirlama Faaliyetleri

Bilimsel Arastirma Hizmetleri

Okul cevre iligkileri

Cevre Hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Saglik ve Hijyen Hizmetleri

14




OKUL/KURUM FAALIYET ALANLARI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmetli

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro

Satrang
Bilim Senlikleri

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm

Basketbol

Hizmet-3 Saghk ve Hijyen
Hizmetleri

Okul ve yurt temizlik isleri
Saglik kontrol igleri

Madde bagimlilig: ile miicadele

Hizmet-4 Okul Cevre Hizmetleri
Guivenlik Hizmetleri

Diger Kurumlarla Iligkiler
Okulun fiziki sartlarinin
iyilestirilmesi

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Ogrenci bagarisinin takibi
Planlama ve programlama
Kontrol ve degerlendirme

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Ettit
Degerlendirme

Hizmet- 3 Proje galismalar:
AB Projeleri

Tibitak Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri
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2.3.  PAYDAS ANALIZi

ic Paydaslar Dis Paydaslar
Okul-Aile Birligi Kaymakamlik
Ogrenciler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler Mahalle Muhtari
Hizmetliler Saglik Ocag1
Ayfer ve Ceylan Emet Ailesi

2.4. KURUM ICI ANALIZ

2.4.1. Orgiitsel Yap:

Bliro Hizmetleri

Kurullar /

/ Midur Yrd.
Komisyonlar

Okul Teskilat Semasi

MUDUR

|

Okul-Aile Birligi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogret.

Rehber Opret.
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Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevliler

Rehberlik Yiiritme Kurulu

Kazim SEZER,
Alper BAYAR,
Cigdem CETIN,
[lknur YIGIT,
Bekir YALCIN

Zimre Bagkanlar Kurulu

Kadir Serdal ERTURK,
Osman BATTAL,
Nasvedtin TUNCER,
Bekir YALCIN,
Gokhan NEBIOGLU,
flknur YIGIT,

Cigdem CETIN,
Siileyman YILDIRIM,
Afsin YILDIRIM,
Ramazan KARABIYIK

Onur Kurulu Bagkanlig:

Cigdem CETIN

Disiplin Kurulu

Afsin YILDIRIM,
[lknur YIGIT

Okul Aile Birligi

Ahmet BAYRAMER,
Erol GUMUS,

Metin KARAGOZ,
Ugur H. KAYA

Kontenjan Tespit ve Nakil Komisyon

Afsin YILDIRIM,
[Iknur YIGIT,
Alper BAYAR

Satin Alma Komisyonu

Bayram TUNCER,
Hamit DERINOZ

Okul Se¢im Kurulu

Cigdem CETIN,
[lknur YIGIT

Okul Spor Kuliibii

Ramazan KARABIYIK

Muayene Teslim Alma ve Sayim Komisyonu

Ramazan KARABIYIK,
Irfan AYNACI

Sivil Savunma Ekibi

Afsin YILDIRIM,
Hamit DERINOZ,
Irfan AYNACI,
Bayram TUNCER,
Bekir YALCIN,

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Kazim SEZER,
Murat KURUL,
Gokhan NEBIOGLU,
Ilknur YIGIT

Yayin Inceleme Kurulu

Murat KURUL,
Gokhan NEBIOGLU,
Osman BATTAL,
Alper BAYAR

Sinav Komisyonu

Bekir YALCIN,
Hamit DERINOZ,
Gokhan NEBIOGLU,
Kadir Serdal ERTURK
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2.4.2. Insan Kaynakl

arl

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

SiraNo Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 1
2 Miidiir Bas Yrd. 1 1
3 Miidiir Yardimcisi 2 2

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
o . 2015 Yili Itibari Ile
Egitim Diizeyi —
Kisi Sayisi %
OnLisans
Lisans 4 100
Yiiksek Lisans
Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:
2015 Yili Itibari 11
Yas Diizeyleri — DL
Kisi Sayisi %
20-30
30-40
40-50 3 75
50+... 1 25
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler:
Hizmet Stireleri Kisi Sayist
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil

16-20 Y1l
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Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlarr:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
Sorusturma Teknikleri
Din Kiil.ve Ah. Bil.0gretim metotlar
semineri
Tefsir Ogretim metotlar1 semineri
A g Burs ve yurt hizmetleri semineri
D ZCAL
ervis OZG Miidr Okullarda ilk yardim
Okul Saglig1 semineri
Yonetici egitimleri semineri
Fatih projesi
YOnetici semineri
Olgme Degerlendirme Semineri
Filmi PIRNAZ Miidiir Bagyardimcisi Fatih Pr?] evs ! L
Okul saglig1 semineri
Tarih dersi 6gretim programlari
Halil Ibrahim Miidiir Yardimeist Fat}h Projesi
DEDE Cografya Programlari
. Fatih Projesi
Mehmet Akif Miidiir Yardimcisi Tiirk Dili ve Edebiyati Programlari
ZORA
Web Tasarimi
2015 Y1l Kurumdaki Mevecut Ogretmen Sayst:
Sira
Bransi Erkek Kadin Toplam
No
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 2
2 Matematik 2 2
3 Biyoloji 2 2
4 Fizik 2 2
5 Tarih 2 2
6 Ingilizce 1 1 2
7 Almanca 1 1
8 Felsefe 1 1
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2
10 Beden Egitimi 1 1
11 Cografya 1 1
12 Rehberlik 1 1
TOPLAM 18 2 20
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Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimu:

Yas Diizeyleri Kisi Sayist
20-30 2
30-40 9
40-50 7
50+... 2

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Stireleri

Kisi Sayis1

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+... tizeri
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2015 Yilh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira . Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin DUrUMU vill Toplam
1 Memur 1 Onlisans 1
. . Lise-2
2 Hizmetli 2 1 ikokul-1 3
3 Sozlesmeli isgi
. _ ilkokul-3
4 Sigortali Isci 2 2 Ortaokul-1 4
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Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. Rehberlik Hizmetleri ile Ugili Diizenlenen
Psikolojik \C(;érev DIhﬁYT‘} Gori Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet
Dali]“@man Psikglojik Psikyolojik Od:s1 Sy Vel
S orm Danisman Danisman Sayis1 Ogrenci (")gretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Y'? ! el%‘li
ayist Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik onet

1 1 0 1 359 1 359

2.4.3. Mali Kaynaklar
Okul Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Biitce 11000 35000 | 40000 |45000 | 50000 |55000

Okul Aile Birligi - 1000 1500 2000 2500 3000

Kira Gelirleri - - - - - -

Doner Sermaye - - - - - -

Vakif ve Dernekler - - - - - -

Dis Kaynak/Projeler 5000 |5500 |[6000 |6500 | 7000

Diger - - - - - -

TOPLAM 11000 35600 | 40700 |45800 |50900 | 65000

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2011 2012 2013
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik | |- 5000 850

Kigcik onarom | |- 2000

Bilgisayar harcamalari -——- 7000 15000

Biiro makinalari

harcamalan | | ——-- 80000 96000

Telefon -——- 1000 1000

Yemek | | -

Sosyal faaliyetler | | -

Kirtasiye | | - 21000 28000

Vergi harg vs

.............. 120000 129000
GENEL
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2.4.4. Istatistiki Veriler

Kargilagtirmali Ogretmen/égrenci Durumu (2015)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1si Toplam 6grenci Ogretmen bagina
sayisl Kiz Erkek sayisl diisen 6grenci sayist
20 186 173 359 18
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 80 110 145 152 186 173
Toplam Ogrenci Sayis 190 297 359

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Bagina Diisen
Ogrenci Sayisi

2012 2013 2014 2015 2013 2014 2015
23 24 25 28 31 23 18
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayist Sinuf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2012-2013 91 0
2013-2014 190 0
2014-2015 297 0

Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahcge alani (m?)

5000

850

3000

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 50 100
Toplant1 Salonu 50 50
Konferans Salonu 150 150
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Spor Tesisleri

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alan

Basketbol Alani

24

220

Cevre Spor Tesislerinden Yararlanma Durumu

Tesisin ad1

Yararlanan Ogrenci Sayisi

Okul Ogrenci Sayisina Orant

Belediye Kapal1 Spor Salonu

50

7/1

Belediye Futbol Sahasi

50

7/1

23




2.5. CEVRE ANALIZi
2.5.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

COGRAFI YAPI:

Ege Bolgesinin I¢ Bat1 Bliimiinde yer alan ilgemiz; 31 derece 2 dakika dogu boylam ile 38 derece
43 dakika kuzey enleminin kesisme noktasindadir.

flgemizin batisinda Afyonkarahisar, Cobanlar ve Bayat, giineyinde Cay, Kuzeyinde Emirdag ve
Bayat, dogusunda Sultandagi ilgesi bulunmaktadr.

Bolvadin’ in deniz seviyesinden yiiksekligi 1016 m.’dir. Yiizol¢limii 1108 km2’ dir. Ile arazisi
genellikle ovadir. Tlge yiizdlgiimiiniin %43'{i tarimsal alana sahiptir. Giineyinde Sultan Daglari,
kuzeyinde ve dogusunda Emirdaglar yer almaktadur.

Eber Goliine dokiilen Akar cay tek su kaynagidir. Eber Goliiniin denizden yiiksekligi 967 metredir.
Yiizolgtimii 125 Km2.dir. Eber Golii yapilan kanalla Aksehir golii ile birlesmistir. Eber golii s1g bir
goldiir. [klim kosullarina bagh olarak sular1 ¢ok kez ¢ekilmektedir. Goliin kirlenmesi ekolojik
dengeyi de olumsuz etkilemektedir.

IDARI DURUM:

Bolvadin ilgemiz (1) Merkez, (2) kasaba belediyesi ile 14 kdyden olusmaktadir.

Ilgemiz merkezinde 49, kasabalarda 15, kdylerde 14 olmak tizere Toplam 78 Mahalle Muhtarimiz
gorev yapmaktadir.

NUFUS DURUMU:
Bolvadin merkez niifusu 31.810, Disli 3.134, Ozburun 2.024 dir.
14 Koylerimizin toplam niifusu ise 8.726 olmak iizere ilge niifusu genel toplami 45.694 dir.

IKLIM DURUMU:

Ege Bolgesinin I¢ Bati Anadolu kisminda yer alan Bolvadin’in yazlar kurak ve sicak, kislar1 soguk
ve yagishdir. Ege, Akdeniz ve I¢ Anadolu iklimlerinin kesisme noktasidir. Yillik sicaklik
ortalamasi 10,9 derecedir. Yillik nispi nem % 61,9 dur.Yillik yagis ortalamas1 384,2 mm.dir.

SOSYAL YAPI:

Ilgede geleneksel muhafazakar bir hayat tarzi yasanmaktadir. Ana karayollarindan ve
demiryollarindan uzak kalisi, disaridan go¢ almamas: degisimi ve yenilesmeyi giiglestirmistir. Son
yillarda disa agilim ve okullasma sosyal yasantiy etkilemistir.

Merkez, kasaba ve koylerde hala eski tip ahsap ve kerpig evler mevcudiyetini devam
ettirmektedir.

Halkin gecim kaynag tarim ve hayvancilifa dayanmaktadir. Tarimsal {iretimde arpa, bugday ve
haghas iiretimi 6n plandadir. Kuru tarim, besi hayvanciligi, yumurta tavukgulugu, esnaf ve
sanatkarlik diger calisma alanlaridir. Alkaloid Fabrikasi ve Avsar- Emaye A.$. diger istihdam
alanlarini olusturmaktadir.

ULASIM VE HABERLESME:

[lgemiz E-28 Karayolu Konya-Ankara ve Istanbul giizergah iizerinde bulunan ¢ok énemli bir
kavsak noktasidir. [lgemizin Afyonkarahisar Iline olan uzaklig1 60 km.dir. ilgemizin 12 kdyii
bulunmakta olup kdy yollarimizin tamamu asfalttir.

flgemizde Posta Isletme Miidiirliigii ile Telekom hizmet binasi mevcut olup herhangi bir hizmette
sikintimiz yoktur.
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1 Tlge MEM Stratejik Plani

2 Kaymakamlik Plan:

3 Belediye Stratejik Pani

2.6. GZFT ANALIizI

Giiclii Yonler

1.0grencilerimizin kendilerini ifade etme
becerileri giigliidiir.

2.0kulumuzun bina ve donanimi teknolojik
olarak desteklenmistir.

3.Personel arasindaki iletisim olumlu
diizeydedir.

4 Disiplin sorunlar1 yoktur.

5.Miistakil pansiyonu bulunmaktadr.

Zayif Yonler

1.0kulumuzda Spor Salonu ve Cok Amagcl
Salonu yoktur.

2.Bilgi-Teknoloji Laboratuar yetersizdir.

3.Fen Bilimleri Laboratuar malzemeleri
yetersizdir.

4 Kadrolu 6gretmen sayisi yetersizdir.
5.Kiitliphanedeki kitap sayis1 yetersizdir.
6.0Okulumuzun bahgesi ve bahge diizenlemesi
yetersizdir.

7.0grencilerimizin biiyiik cogunlugunun sehir
disindan olmasi nedeniyle okul-aile isbirligi
yetersizdir.

8.0grencilerimizin biiyiik cogunlugunun sehir
disindan olmasi nedeniyle tatil 6ncesi ve
sonrast devamsizlik sorunu yasanmaktadir.

Firsatlar

Tehditler

1.0kulumuz 6grencilerinin sinavla alinmast
nedeniyle basarili 6grenciler okulumuzu tercih
etmektedirler.

2.Ulkemizin geleceginde fen projelerin &nemi
artmaktadir.

3.Kamuoyu beklentisinin yiiksekligi basariy1
getirecektir.

4 Milli Egitim Bakanligi'nin Fen Liselerine 6zel
Oonem vermesi.

1.0kul ile pansiyon arasindaki mesafenin uzak
olmasi sebebiyle ulagim ve giivenlik sorunlar
yasanabilir.

2.0kul pansiyonunun gevre aydinlatmasi
yetersizligi.

3.0kulumuzda 6gretmen sirkiilasyonunun fazla
olmasi.

4.0grenci nakillerinden dolay1 motivasyon
eksikligi.

5.Mezun 6grenci olmadigindan rol model
bulma konusunda sikint1 yaganmasi.
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2.7.

SORUN ALANLARI

Egitim ve Ggretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler
Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlart

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiilttirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Elektronik igeriklerinin hazirlanma standartlar1 ve kullanimi1
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

Smav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Akreditasyon

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Yabanci dil becerileri

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okul-Aile Birlikleri

[statistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM




1.1. VIZYONUMUZ

Diinyaya bilimin 1s1§inda bakabilen, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina sahip cikan, iilke ve
diinya sorunlarina duyarli, teknolojiyi gelistiren, diinya barisina katk: saglayan, milli ve
manevi degerlerini 0ziimsemis gelecegin liderlerini ve bilim adamlarini yetistiren bir

kurum olarak egitim-6gretim faaliyetlerini cagin tesine tasimaktir.

1.2. MISYONUMUZ

Ogrenci odakli egitim anlayisi icinde,"Tam Ogrenme Modeli'ne" dayali, 6grencilerin farkl
zeka tiirlerine gore, onlara farkli 6gretme tekniklerini uygulayan bir kurum olarak; temel
bilgileri edinmis, genel kiiltiirii ve sosyal becerileri gelismis, yabanci dil bilen, teknolojiyi
etkin olarak kullanan, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yetenegi iist diizeye ulasmuis,
yasam boyu 6grenme anlayisini benimsemis, 6zgiiveni yiiksek, basarili ve mutlu bireyler

yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Fen Liselerinin temel gorevinin; 6grencileri hayata, iist 6grenime ve yiiksek 6gretim
kurumlarina hazirlama olduguna inamriz.

2. Biittin 6grencilerin, zekalarimin gelistirilebilir 6zellikte, 6grenmeye karsi istekli ve belirli
bir 6grenme potansiyeline sahip olduguna inanir, 6grenciyi merkez alan etkili bir egitim
anlayisini1 benimseriz.

3. Ogrencilere tam dgrenme ortami hazirlama, bilgi kaynaklarina ulasma ve bu bilgilerini
hayatta kullanmalarina yardimae oluruz.

4. Bilgi toplumu olmanin geregine inamnr, egitim teknolojisinin tiriinii olan ekipmanlari
kullanmaya ve 6grencilere kullandirmaya calisiriz.

5. Ezberci degil; okuyan, inceleyen, arastiran, diistinen, analiz ve sentezler yaparak
kendini sorgulayip yenileyen 6grencilerin yetismesine ¢aligiriz.

6. C)grencilerin olaylara analitik bir mantik, elestirel ve bilimsel diisiince tarzi ile

bakmalarina ortam hazirlar, onlara model olmaya 6zen gosteririz.

28




7. YOnetici, 0gretmen, personel ve 6grencilerin barisik oldugu ornek ve etkili bir okul
ikliminin geregine inaniriz.

8. Ayfer-Ceylan Emet Fen Lisesi ¢alisanlarinin tiimiine iletisim kanallarinin ve diyalogun
acik oldugu, 6grencinin yiireklendirildigi bir ortam hazirlariz.

9. "Kalite Yonetimdir." anlayisindan hareketle okul yonetiminin her tiirlii gelisim, degisim
ve stirekli iyilestirmede liderlik yapmas: gerektigine inaniriz.

10. Okulun her duvarinda bir tugla, dikilen her fidanda bir avug toprak ve her eserinde
alin teri bulunan bir anlayis1 benimseriz.

11. Yonetici, 6gretmen, veli, personel ve 6grencilerin isbirligi ile okulunu, ¢cevrede, bolgede
ve lilkede model yapma inanciyla ¢alisiriz.

12. Okulda, ttim ¢alisanlarin aktivitesinden yararlanildig: katiliml yonetim ve demokratik
anlayisin hakim oldugu bir ortam hazirlamaya ¢alisiriz.

13. Her konuda; devletin, kurumun, okulun ve 6grencilerin ¢ikarlarimin tam anlamiyla
korundugu bir uygulamanin sorumlulugunu duyariz.

14. Ogrencilerin ilgi duyduklari ve yetenekli olduklari alanlara yonelmelerini, dolayisiyla
severek, isteyerek segecekleri ve mutluluk duyacaklar1 bir meslege yonelmelerine ¢alisiriz.
15. Bagarinin ancak ekip (takim) ¢alismasi ile elde edilebilecegine, tesvik ve 6diillendirme
ile artacagina inaniriz.

16. Kararlarimizi en genis katilimla alir, bu anlayisa dayali okul yonetiminin,
demokrasinin bir geregi olduguna inaniriz.

17. T.C. Devletinin kurucusu Yiice Onder Atatiirk'iin "cagdas uygarlik diizeyinin iistiine
¢itkmay1 hedefledigi Tiirkiye idealine" ulagsmayi ilke edinen demokratik, laik, sosyal bir
hukuk devleti olan Cumhuriyetimizin bu temel degerlerine ve Ulkemizin bdliinmez

biitiinliigiine inanmis 0grencileri yetistirmeyi temel ilke ediniriz.
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STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA 1: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1. Stratejik Amag

Tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda
katilmalar1 ve tamamlamalar1 i¢in ortam ve imkan saglamak.

1. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve Ogretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarmi artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2014 2019
1. Ogrenci basina diisen devamsizlik giin sayis1 6 2,00
. . % 15
2. 10 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani (%) ° %8,00
3 Yurt ve Pansiyonlardan Yararlanan Ogrencilerin Toplam Ogrencilere % 40 %60
Oram
4, Tasimah Egitimde Tasinan Ogrencilerin Toplam Ogrencilere Orani %6 %10

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Devamsizlik nedenlerinin incelenmesi ve gerekli tedbirlerin alinarak oranin asagilara c¢ekilmesi
gerekmektedir.

Tiurk kiiltiirtinde yillar, hatta yiizyillar 6dncesinde 6grenme icin zaman ve mekan agisindan bir
smirlamanin getirilemeyecegi, 6grenmenin insan Omriiniin her aninda, yasadigi veya iletisim
kurdugu her yerde gergeklesebilecegi, bir harf 6gretene bile smirsiz saygi duyulmasi gerektigi,
Ogrenilenin en dnemli yol gosterici unsur oldugu goriisleri yer almis, degerli kabul edilmis ve bir
sekilde uygulamaya konmustur.

Tedbirler
Tedbir
1. Yatililik ve bursluluk imkanlarinin gelismesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
2. Biitiin sinif kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin
arastirmalar yapilacaktir.
3. Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar
artirllacaktir.
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TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

2. Stratejik Amag

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2. Stratejik Hedef

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranmi ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

Performans gostergeleri Onceki Yillar 2014 Hedef 2019

1. Bir egitim ve 6gretim y}llnda‘sanat, bilim,"liiiltiir.ve %40 %60
spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram

2, Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci oran %10 %20

3. Sinif tekrar orani %8 %1

4. Disiplin cezas1 alan 6grenci orani %0 %0

5. Mabhalli Hizmetici Egitime katilma oran %5 %10

6. Merkezi Hizmeti¢i Egitime katilma orani %5 %10

7. Yetistirme Kursundan Yararlanan Ogrencilerin Tiim %80 %85
Ogrencilere Orani

8. Sosyal-kiiltiirel alaninda yapilan faaliyet sayisi 2 10

9. Sosyal-kiiltiirel alaninda yapilan faaliyete katilan %10 %25
Ogrencilerin tiim 6grencilere orani(%o)

11. Sanatsal alaninda yapilan faaliyet sayisi 0 5

12. Sanatsal alaninda yapilan faaliyete katilan 6grencilerin | O %5
tiim Ogrencilere orani(%)

13. Sportif alaninda yapilan faaliyet sayisi 2 5

14. Sportif alaninda yapilan faaliyete katilan 6grencilerin %3 %15
tiim Ogrencilere orani(%)

15. Cevre spor tesislerinden (Kapali Spor Salonu) %8 %10
yararlanma orani

16. Lisanshi 6grenci sayis1 5 10

17. Smav odakli sistem ve sinav kaygisi konusunda yapilan | %25 %50
faaliyetlere katilan 6grenci orani

18. Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 4 8

19. Degerler egitimine yonelik yapilan etkinlik sayis1 4 10

20. EBA’nin etkin kullamlmas: i¢in egitime katilan 20 10
Ogretmen sayis1

21. FATIH projesi kapsaminda egitimden gegirilen 4 10
Ogretmen sayisi

22. Web sayfasi kullanma orani %40 %100
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kaliteli bir egitim sadece derslerle alakali olmayip, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
desteklenmelidir. Ogrenci okulda bulunmaktan haz duymalidir. Onlardaki bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri belirlenebilmeli, kayda almmmali, potansiyellerini aciga ¢ikarabilmesine ortamlar
hazirlanmali ve Ogrencinin basarilt olacagi alana yonlendirilmesi saglanarak, basarabilecegi ve
kendini gelistirebilecegi 6gretim yuvasinda geleceginin temellerini atmasi saglanmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Kaliteli bir egitim i¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
gergeklestirilmektir.  Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonun saglanmasmin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden
basarili bireyler.

Tedbirler

Tedbir

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere
katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkén saglayacak bir
izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi
saglanacaktir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile bilgi ve iletisim
teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve dgretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimin1 artirmak
amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek.

32




4. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIiRME




1.1.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ayfer-Ceylan Emet Fen Lisesi Stratejik Plan1 2015-2019 yillarini kapsayan bir donem igin
hazirlanmistir. Planin basarisi i¢in bu donem iginde yillik olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme faaliyet alanlar1 cercevesinde sorumlu ekiplerin hazirlayacag: yillik raporlarla
yapilacaktir.

Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik planin “strateji gelistirme ekibi” tarafindan izlenmesi kurumsal bir gereklilik olarak
goriilmektedir. Izleme ve Degerlendirme Esaslar1 Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik
Plan gozden gegirilecektir Her ¢alisma yili veya donemi igin veya faaliyet igin bir eylem plan
hazirlanacaktir.

Tiim ¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir

Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktur.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

Her yilin basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu kisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis olmasina
dikkat edilecektir.
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AYFER-CEYLAN EMET FEN LISESI
2015-2019 STATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI iMZA SIiRUSU

Ayfer-Ceylan Emet Fen Lisesi Miidirliiginiin 2015-2019 Stratejik Plan1 ekibimiz tarafindan
okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla iist belgelere uygun olarak 16/10/2015 tarihi itibariyle yiiriirlige
girecek sekilde hazirlanmustir.

ADI-SOYADI GOREVI IMZASI
Filmi PIRNAZ Okul Miidiirii V.
M.Akif ZORA Midiir Yardimcisi
Gokhan NEBIOGLU Ogretmen
Afgin YILDIRIM Ogretmen
flknur YIGIT Ogretmen
Ahmet BAYRAMER Okul-Aile Birligi Bagkani
Erol GUMUS Okul-Aile Birligi Uye
ONAY
16/10/2015
Filmi PIRNAZ
Okul Miidiirii V.
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AYFER-CEYLAN EMET FEN LiSESIi MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiIMLER SORUMLULUK IiMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Ayfer-
Ceylan Emet Fen Lisesi Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmig ve
16/10/2015 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef
ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiiktimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Bolvadin Ilge Milli Egitim
Midiirliigii Makamina gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Ayfer-Ceylan Emet Fen Lisesi Miidiirligii’niin 2015-2019 yillar1 arasim kapsayan stratejik planini
inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiillmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum.”

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
1 Filmi PIRNAZ Okul Miidiiri V.
2 Mehmet Akif ZORA Miidiir Yardimcisi
16/10/2015
Filmi PIRNAZ
Okul Muduaria V.
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AYFER-CEYLAN EMET FEN LiSESi MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN OKUL AILE BiRLiGi IMZA SiRKUSU

Ayfer-Ceylan Emet Fen Lisesi Miidirligiinin 2015-2019 yillar1 arasim kapsayan stratejik planini
inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda yardimci olmay1 kabul ediyorum.”

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
. | Ahmet BAYRAMER g:;lklaﬁlﬂe Birligi
2 Abdil CAMCI Baskan Yardimcisi
3 Erol GUMUS Uye
4 Metin KARAGOZ Uye
5 Ugur Hakan KAYA Uye
16/10/2015
Filmi PIRNAZ
Okul Midiirii V.
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AYFER-CEYLAN EMET FEN LiSESi MUDURLUGU

STRATEJiK PLAN OGRETMENLER KURULU iMZA SiRKUSU

Ayfer-Ceylan Emet Fen Lisesi Miidiirliigiiniin 2015-2019 yillar1 arasim kapsayan stratejik planini
inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tizerime diisen gorevi yapmay1 kabul ediyorum.”
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S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA
1 DERViS OZCAL OKUL MUDURU
2 FILMi PIRNAZ OKUL MUDURU V.
3 | HALILIBRAHIM DEDE MUDUR YARDIMCISI
4 | MEHMET AKiF ZORA MUDUR YARDIMCISI
5 | AFSIN YILDIRIM OGRETMEN
6 | ALPER BAYAR OGRETMEN
7 | BAYRAM TUNCER OGRETMEN
8 | BEKIR YALCIN OGRETMEN
9 | CiGDEM CETIN OGRETMEN
10 | GOKHAN NEBIOGLU OGRETMEN
11 | HAMIT DERINOZ OGRETMEN
12 | ILKNURYIGIT OGRETMEN
13 | IRFAN AYNACI OGRETMEN
14 | KADIR SERDAL ERTURK OGRETMEN
15 | KAZIM SEZER OGRETMEN
16 | MURAT KURUL OGRETMEN
17 | NASVEDTIN TUNCER OGRETMEN
18 | OSMAN BATTAL OGRETMEN
19 | RAMAZAN KARABIYIK OGRETMEN
20 | SULEYMAN YILDIRIM OGRETMEN
16/10/2015
Filmi PIRNAZ
Okul Midiirii V.




